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为进一步深入实施国企改革三年行动方案，全面落实企业

领导班子成员任期制和契约化管理工作要求，不断完善中国特

色现代国有企业制度，激发各级领导班子干事创业的内生动力，

成渝公司紧扣逐级推进、一企一策的工作思路，着力抓好责权

利明确、契约建立、目标责任考核、刚性兑现薪酬与退出、履

职监督等关键环节，扎实完成所属企业领导班子成员任期制和

契约化管理工作，为推动公司高质量发展奠定坚强基础。 

一、着眼打造“全过程”工作链条，确保“一张图”作战 

一是快速响应，理清思路。根据集团《任期制和契约化管
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理实施方案》及有关要求，成渝公司迅速启动改革，通过深入

学习、讨论研究、拟定方案、细化举措，进一步明晰工作思路，

理顺内在逻辑，以《实施方案》为工作指南，统筹部署全过程

工作任务及责任主体，涵盖了明确权责、建立契约、实施考核、

薪酬管理、退出管理等具体内容。二是紧盯目标，倒排工期。

主动自我加压，严格对照“11 月初完成签订的企业覆盖率达

100%、签订成员覆盖率达 100%”要求，细化责任清单、量化工

作目标、倒排时间任务表，明确重点工作、责任部门、完成时

限，以挂图作战、只争朝夕的精神，实行全场紧逼、任务倒逼。

三是以会促干，狠抓落实。先后召开三项制度改革工作调研会、

任期制契约化工作讨论会、推进会以及经验交流会等大小会议，

通过摸清所属企业“三改”情况，了解任期制和契约化管理工作

难点瓶颈；全面听取公司领导班子成员、各部门负责人及所属

企业意见，不断优化《实施方案》，列出重点关注问题清单；召

开宣贯会、动员会，鼓励所属企业干出效率、做出水平、打赢

硬仗；在 3 家企业率先完成签约的第二天，及时分享经验、答

疑解惑，再次强化所属企业目标意识、进度意识，增强工作等

不起、慢不得的紧迫感。 

二、着眼构建“全方位”工作矩阵，确保“一盘棋”指导 

一是组织领导强保障。组建任期制和契约化管理工作领导

小组，由成渝公司领导班子有关成员及相关部门主要负责人组

成。成渝公司党委书记、董事长担任组长，作为落实进度的第
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一责任人，亲自部署、靠前指挥、主动作为。二是业务部门强

配合。人力资源部、相关业务归口部门以最快速度、最高效率、

争分夺秒形成 2022 年所属企业经营业绩基本目标方案。各责任

部门各司其责、协同配合，形成工作合力，按照工作责任清单、

进度计划安排，抓实抓细各项工作，保质保量完成规定任务。

三是所属企业强落实。按照成渝公司安排部署，所属企业迅速

启动制定方案、完善授权机制、拟定契约、建章立制等工作，

统一思想、狠抓落实、全力冲刺，严格按照成渝公司各项工作

时限要求高效推进。成渝公司通过不定期数据收集，加强对所

属企业进度动态跟踪、督导提醒。公司上下齐心、团结协作，

确保任务部署到位、措施落实到位、压力传导到位。10 月 20

日已全面完成成渝公司法定代表人对所属企业主要负责人的签

约工作。 

三、着眼建立“全覆盖”工作体系，确保“一体化”推进 

一是全面覆盖，分层分类有序实施。按照业务性质、企业定

位、资源禀赋，将所属企业划分为高速公路建设及营运类企业、

半市场化企业、市场化转型期企业以及市场化企业，针对不同

类别企业提出差异化工作目标和任务。在所属蜀海公司、成渝

科技公司加快推进职业经理人机制，建立兼顾外部竞争性与内

部公平性的薪酬考核体系，力争 2022 年 6 月底前实现市场化选

聘、市场化薪酬、市场化退出。二是范围外延，深度强化岗位

管理。结合干部选任办法修订工作、中层管理人员竞聘工作，



 

在中层管理人员竞聘工作中引入任期制，由成渝公司董事长、

总经理向竞聘成功人员发放聘书，与经理层任期相匹配，将业

绩考核压力层层传达，变“身份管理”为“岗位管理”。三是形成

闭环，优化完善考核系统。坚持分类化管理、市场化导向原则，

聘请专业中介机构，针对不同类别企业的不同特点，持续细化

优化考核指标及细则，全面建立和执行薪酬与业绩强挂钩、刚

性兑现薪酬与退出、干部队伍动态调整及末位淘汰等机制，实

现所属企业负责人经营业绩考核与任期制和契约化管理工作的

有效衔接，持续引导各级企业提升经营管理水平，推动成渝公

司高质量可持续发展。 
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